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Присоединяйтесь к тысячам других

• Единственный и 

наиболее мощный 

способ сделать так, 

чтобы любая группа 

людей подробно 

исследовала любую 

тему и пришла к 

ценному результату.

• Задействует 

естественный процесс 

мышления для того, 

чтобы сфокусировать 

энергию отдельного 

участника или группы 

на принятии решения 

и необходимом 

действии. 
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ИСТОРИЯ

• Разработан Институтом Культурных связей 
(ICA) в 1970-е для применения в бизнесе,
деятельности сообществ, 
правительственных и гражданских 
организаций.

• В настоящий момент используется 
тысячами людей 30 национальностей. 

• Бренд Technology of Participation (ToP®) -
Технология Участия

• Книга “Искусство сфокусированной 
беседы“, автор Р.Б. Станфилд издана на 
английском, французском, китайском и 
испанском языках. 

Во всем мире используется: 

• Специалистами в области 
обучения, консультантами 
общественными деятелями, 
фасилитаторами, 
управленцами, супервизорами, 
лидерами рабочих групп, 
членами сообществ; 

МСБ применяется :

• Креативность, инновации, 
разработка стратегии, 
планирование действий, 
решение проблем, работа в 
команде, обучение, 
трансформация, семья, школа, 
технологии, решение 
конфликтов, коучинг.
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Некоторые личные примеры использования 

Метода Сфокусированной Беседы (ОРИД)

• Создание полной учебной 

программы в течение 6 минут.

• Успокоить недовольного  за 6 

минут

• Безопасная среда для 

дискуссии и обсуждения 

проблем

Старт полноценного проекта с 

мотивированными 

участниками.

Мы решили проблему семейного 

отпуска 

Решили проблемы с 

недовольными родителями

Провели эффективные  

многочисленные развивающие 

беседы с обучающимися и 

педагогами.
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Обсуждение без использования 

ОРИП

Objective level

• Участники запутаны; подозревают, что ими 

манипулируют 

Reflective level

• Ощущение, что от участников ничего не зависит. 

Избегание

Interpretive level

• Поверхностное понимание, ограниченный выбор

Decisional level

• Нет завершения. Люди делают что хотят.draft FCM Instructor course v1 7
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9. Линия времени

• O – Попросите участников или 

группы участников создать  списки 

действий и разместить их в ряд на 

линии времени. Прочтите вслух. 

• Р– Попросите кого-то 

прокомментировать некоторые .

• И – Спросите какая возможна 

синергия между действиями и как 

действия в разных рядах могут 

поддерживать друг друга.

• П– попросите внести небольшие 

изменения так, чтобы действия 

выглядели более реалистично.

• П – Попросите определиться, кто 

будет выполнять какое действие. 
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11. Конфликтные ситуациии

В ситуациях конфликта люди часто 

реагируют страхом, тревогой или 

гневом. Это значит, что разговор часто 

начинается с уровня Р.

Очень важно постоянно возвращать 

разговор на уровень О и прояснять,

что конкретно произошло, что 

вызвало конфликт. 

Когда появляются варианты и 

предположения, должен быть задан 

вопрос, как они соотносятся с 

реальной проблемой на уровне О, а 

не эмоциональной реакцией на нее. 

Если разговор начинается на уровне Р , 

это ОК. Но потом важно вернуться на 

уровень О.
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Список случаев особого 

применения ОРИП
Из книги

• Получить набор разнообразных точек 

зрения

• Оценка эффективности

• Обдумывание результатов конференции

• Обдумывание презентации или воркшопа

• В процессе похвалы

• Когда корректируешь работу

• Для начала рабочих собраний

• Оценивая неделю

• Чтобы собрать информацию или данные

• Для обсуждения сложного вопроса.

• Для подготовки к процессу по решению 

проблем

• Подготовить работу группы

• Подготовка отчета

Из раздаточных материалов

• Создать план работы

• Записи на Флипчарте

• Телеконференция

• Речь на конференции

• План совместного выезда

• Коучинг

• Тренинг

• Историческое сканирование

• Линия времени

• ОРИП онлайн

• Ситуации конфликтов
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